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BEZPIECZENSTWO -----------------------------------------------------------

Co musi zrobic pracodaWca w sytuacji 
nagtego zagrozenia? 
W kazdej firmie nalezy przeszkolic: i wyznaczyc: pracownik6w do prowadzenia ewakuacji. Osoby te powinny doktadnie 
znac: plan dziatania oraz lokalizacj~ schron6w i miejsc schronienia, 

Gl6wny Specjalista BHP, Kancelarla 
Bezpieanej Pracy 

W obliczu eskalacji konflikt6w 
mif;dzynarodowych i zagrotell 
bezpieczellstwa rola pracodaw­
c6w nabiera istotnego znaczenia. 
2 punktu widzenia prawa pracy 
oraz prawa obronnego praco­
dawca mote zostaC obci<1_tony 
dodatkowymi obowii.\_Zkami -
zar6wno wobec pracownilc6w, 
jak r6wniez wladz panstwowych. 
Mobilizacja lub ogloszenie stanu 
wojny to rue tylko pr6ba funkcjo­
nowania spoleczeDstwa, lecz 
takie test dla rynku pracy 
i struktur firmy. Dynamiczna 
iniepewnasytuatjageopolitycz­
na sprawia. te coraz cz¢kiej 
pojawi.a si!: pytanie: co dzieje sh; 
z pracowni.kiem i jego m.iejscem 
pracy w przypaclku wojny? 

Praca w obliczu 
zagrozenia 

Kodeks pracy przewiduje 
podstawowe obowic1,zki praco­
dawcy wobec pracownika, kt6re 
w warunkach nadzwyczajnych 
(np. wojny) pozostajc1 w mocy, 
choC mo~ byC interpretowane 
wspos6b elastyczny(np. zewzgl~­
du na stan sily wyzszej). Kodeks 
pracy nie przewiduje szczeg6lne­
gorezimu wojennego - to zadanie 
dla ustawszczeg6lnych Oak ustawa 
o obronie Ojczyzny). W razie kon­
lliktumi¢zyprzepisamikodeksu 
pracy a przepisami szczeg61nymi, 
mogc\ maletC zastosowanie prze­
pisyszczeg6lne, o ilenienaruszaj,\ 
konstytucji. 

W przypadku zagrotenia 
wojn<\ kluczowe przepisy kodek­
su pracy to art. 210 § 1. kt6ry daje 
pracownikowi prawo do po­
wstrzymania si~ od pracy w sy­
tuacji zagrotenia zdrowia lub 
iycia bez negatywnych konse­
kwencji. Dodatkowo art.148• k.p. 
wprowadza moZliwoSC dw6ch 
dni w skali roku Qub 16 godzin) 
zwoJnienia od pracy z powodu 
dzialania sily wytszej, kt6re 
moie obejmowaC sytuacje zwi<).­

zane np. z wojn.:1_. 
W obliczu potencjalnego 

kryzysu wywolanego konlliktem 
zbrojnym wielu przedsi,;bior­
c6w prowadzc\cych np. dzialal­
noSC uslugowcl lub handlowc1, 
zastanawia si~. czy zamkni~cie 
np. sklepu/lokalu z powyZSzych 
powod6w jest wj,starczaj(\ce do 
wypowiedzenia u.mowy o praci::. 
Odpowiedz na to pytanie Jest 
skomplikowana. Pracodawca 
musi pamii::taC, Ze nawet w sytu­
acji kryzysowej obowii\ZUj<\ go 
standardowe przepisy kodeksu 
pracy - nie ma regulacji. kt6re 
pozwalajil na zwolnienie pra­
cownika z powodu sily wyiszej. 

Ustawodawca nie wprowadzil 
tadnych specjalnych ustaw czy 
rozporzi\dzell. kt6re w razie 
stanu wojennego lub kOnfliktu 
zbrojnego pozwalalyby praco­
dawcom w trybie uproszczonym 
na wypowiadaitie um.6w o pra­
c~. Jesli w sytuacjach opisanych 
powyi:ej pracownik nie m6glby 
wykonywac pracy (z winy praco­
dawcy - zamlcnii::cie fumy}, na­
le!y riiu sii;: wynagrodzenie po­
stojowe podobne do wyplaca­
nego w okresie pandemii 
COVID-19. W przypadku wypo­
wiedzenia umowy pracowniko­
wi, pracodawca powinien zaS 
wykazaC, i:e sytuacja jest trwala 
i wymuszona np. likwidacjc\ 
stanowiska pracy. Na.wet w cza­
sie kryzysu pracodawcy powin­
ni przestrzegaC obowii\ZUj<\Cych 
przepis6w i procedur, np. 
okres6w wypowiedzenia, kon­
sultacji zwolnieii ze Zwii\zkami 
zawodowymi. 

Kodeks pracy niezalei:nie od 
sytuacji kryzysowej naklada na 
pracodawc6wobowi.µekzapew­
nienia bezpiecznych i higienicz­
nych warunk6w pracy (art. 207). 
zapewnienia Srodk6w do udzie­
lania pierwszej pomocy i ewaku-

tych zada!I. Dobrij praktykqjest 
r6wnid przeprowadzenie cwi­
cze!I praktycznych z reagowartia 
na wypadek pojawiertia •~ zda­
rzenia niepot<\danego, zwi.µane­
go z ryzykiem zagro!ertia utraty 
zdrowia czy !ycia pracownik:6w. 

W przypadku zagrotenia 
wojni\ standardowe przepisy 
BHP Sc\ rozszerzone, a pracow­
nicy maj<\ prawo powstrzymaC 
sii;: od pracy w obliczu zagroie­
nia dla tycia i zdrowia. Praco­
dawcy muszc1 tei przygotowaC 
sit na Swiadczenia rzeczowe dla 
wojska i rekrutacj~ czi::Sci zalogi. 
Powinni r6wniet przeCwiczyC 
planowanie cic\&loSci dzialania i 
ewakuacji pracownik6w, przy­
gotowaC/zaktualizowaC proce­
dury dotyczijce pracy zdalnej, 
rozwai:yC przygotowanie pla­
n6w awaryjnych obejmuji\cych 
r6ine rodzaje. zagroieD, np. 
dzialania militarne. cyberataki, 
przerwanie lalicucha dostaw i 
awarie system6w IT. Nalei:y 
przygotowac si~ na braid dost~­
pu do energii elektrycznej, za­
opatruji\C sii;: w r6tne awaryjne 
Zf6dla zasilania (baterie, po­
werbanki, agregaty pri\dotw6r­
cze}. Trzeba r6wniet zaplano-

" W okresie odbywania przez pracownika 
obowiqZkowej zasadniczej sluiby wojskowej 
pracodawca nie moze rozwiq.Zac umowy 
o prac~ z malzonkiem zolnierza. Moze 
nastqpic to jedynie z winy pracownika, 
w przypadku likwidacji stanowiska oraz 
ogloszenia upacllosci fumy 

acji oraz wyznaczenia pracowni­
k6w do tych zadan (art. 209). 
Pracodawca ma obowii\Zek do­
stosowaC te procedUIY do cha­
rakteru prowadzonej dzialalno­
Sci i istniej(\cych zagroi:eii. 

Bez wzgli::du na to, czy praco­
dawca jest wlaScicielem obiektu 
czy nie, jego obowiclzkiem jest 
zapewnienie bezpieczelistwa 
oraz motliwoSci ewakuacji w 
razie zagroi:enia. W kazdej firm.ie 
pracodawca musi przeszkoliC 
i wyznaczyC pracownik6w do 
prowadzenia dzialafl w zakresie 
potencjalnej e~tji z miejsca 
zagrotenia. Osoby te powi.nny 
dokladnie znaC plan i zasady 
ewakuacji oraz lokalizatji::. Si\ tei: 
odpowiedzialne za dopilnowa­
nie, aby wszyscy pracownicy 
opuScili miejsce pracy (spraw­
dzenie stanu zalogi) oraz za po­
informowanie slutb ratunko­
wych o sytuacji, gdy ktoS pozo-
stanie w budynku. • 

Paraliz finny 

W sytuacjach kryzysowych 
pracodawcy muSZc\ zapewniC 
r6wniet Srodki do udzielania 
pierwszej pomocy - wyposatyC 
punkty pierwszej pomocy, za­
pewniC lilcmoSC ze slui:bami ra­
tunkowymi oraz przeszkoliC 
i wyznaczyC pracownik6w do 

waC, jak przechowywaC dane 
i ch.roniCje w warunkach ogra­
niczonego dosti::pu do siedziby 
finny orazjak zapewnic ci'l&losc 
komunikacji. Przede wszystkim 
na poczi\tku naleiy zacz<\C od 
oceny ryzyka, czyli okrdlenia 
potencjalnych zagrozen i kryzy­
s6w, kt6re mog;\ dotknijc finn~. 
Na tej podstawie trzeba oceniC 
obszary dzialalnoki firmy i 
kluczowe procesy, kt6re mogi\ 
byC sparalii:owane. Wszystlcie 
regulacje, kt6re powstanil we­
wnijtrz finny powinny odpowia­
daC zidentyfikowanym zagroi:e­
niom. Nie powinno si~ w tym 
zakresie korzystaC z gotowc6w 
dosttpnych w sieci. W naglych 
kryzysowychsytuacjachkluczo­
we jest zachowanie spokoju, 
podporzc1dkowanie sii:: sluibom 
i szukanie schronienia. 

Gdy Ofczyzna wzywa 

Nie dziwi fa.kt, te pailstwa Si\­
siaduji\ce z Ukraini\ i Rosj<\ 
przygotowuji\ sii:: na wypadek 
eskalacji konfliktu. Polski usta­
wodawca 11 marca 2022 r. 
uchwalil ustawi;: o obronie Ojczy­
zny (Dz.U. z 2025 r., poz. 82.5). 
W!r6djej przepis6w S'\ te. doty­
kajijce sfery majijtku prywatnego 
przedsii::biorc6w oraz sfery 
pracowniczej. Przewiduj<\ m.in.: 

■ moi:liwoSC nalotenia na firmi:: 
Swiadczeii rzeczowych na rzecz 
wojska po wybuchu wojny, 

■ ryzyko prowadzenia dzialalnoSci 
w sytuacji mobilizacji czi::Sci 
pracownik6w do sluiby wojsko­
wej, 

■ moi:liwoSC wykonywania przez 
pracownik6w SwiadczeD. osobi­
stych na rzecz wojska, kt6rzy 
przerwil w6wczas Swiadczenie 
pracy dla pracodawcy. 
Dla fum najwai:niejsze Sc\ poten­

tjalne Swiadczenia rzeczowe, a dla 
pracownik6w~dczenia osobiste. 

Swiadczenia rzeczowe 

Zgodnie z art. 638 ustawy 
o Obronie Ojczyzny przedsi~bior­
cy (ale r6wniei: organy administra­
cji rzctdowej, samorzc1du teryto­
rialnego. osoby fizyczne) mogc1 
zostaC w razie ogloszenia mobili­
zacji i w czasie wojny zobowic1zani 
do wykonywania Swiadqell rze­
czowych, polegajijcych na oddartiu 
posiadanych nieruchomoSci i 
rzeczy ruchomych dla Sil Zbroj­
nych. Przedmioty te po ustaniu 
ewentualnego konfliktu/potrzeby 
ich uzycia ~<l'l zwr6cone wlasci­
cielowi. Do Swiadczeii rzeczowych 
stosuje sii:: odpowiednio przepisy 
art. 628 ust. 5, art. 629 ust 3, art. 
631-635 ustawy. W przepisach za­
wartokatalogswiadczell,kt6rertie 
mog.\ byC wykonane dla wojska -
m.in.: przedsii::biorca nie ma obo­
wiclzku przekazaC wojsku swoich 
mocy produkcyjnych, uslugowych 
czy naprawczych, teren6w, po­
mieszczeii.. Jak wynika z konstruk­
cji ustawy, pracodawca mote byC 
zobowi(\zany do przekazania 
wojsku do ui:ycia katdego aktywa, 
kt6re nie zostalo wymienione w 
katalogu Swiadczell wylilczonych 
wprost z tego obowii\Zku. 

Czas wykonywania Swiadczeii 
rzeczowych Die moie przekraczaC 
jednorazowo: 
■ 48godzin-w przypadkupobra­

nia przedmiotu w celu spraw­
dzeniagotowoScimobilizacyjnej 
Sil Zbrojnych; 

■ siedem dni - w zwi¥ku z cwicze­
niami wojskowymi. 
Co wai:ne, za ui:ywanie przed­

miotu Swiadczenia rzeczowego 
przysluguje jego posiadaczowi 
ryczalt w wysokosci odpowiadajij· 
cej szkodzie poniesionej wskutek 
jego dostarczenia oraz stawcejego 
amortyzacjL Ryczalt taki wyplaca 
jednostka organizacyjna, na rzecz 
kt6rej Swiadczenie zostalo wyko­
nane. 

Swiadczenia osoblste 

W rozumieniu ustawy o obronie 
Ojczyzny Swiadczenia osobiste to 
nieodplatne, czasowe obowiclzki 
nakladane na osoby fizyczne na 
ri:ecz obronnoSci pallstwa. Z 
pwtlctu widzenia przedsii::biorcy 
'OZnacza to, te pracownik mote 
zostaC wezwany do wykonywania 
takich swiadczen, a firma: 
1. musi go zwolniC na czas Swiad­

czenia - pracodawca nie mote 
odm.6wiC, nawet jeSli nieobec­
noSC zakl6ca funkcjonowanie 
finny. 

2. nie moie rozwic\Z3C z pracowni­
kiem umowy z tego powodu -

pracownik korzysta z och.rony 
stosunku pracy podobnej do tej 
przy powolaniu do sluzby woj­
skowej. 

3. nie musi wyplacaC wynagrodze­
nia za czas Swiadczenia. ale 
pracownik zachowuje prawo do 
swiadcze!I publicznych. 
Za wykonanie Swiadczenia 

osobistego przysluguje ryczalt 
godzinowy w wysokoSci 1/178 
kwoty minimalnego wynagrodze· 
nia za praci:: obowii\Zujqcego w 
grudniu roku poprzedriiego, 
ustalanego na podstawie przepi­
s6wustawy z 10 pafdziemika 2002 
r. o minimalnym wynagrodzeniu za 
praci::. Jeteli twiadczenie osobiste 
jest wykonywane przez pracowni­
ka w czasie pracy i pracodawca.nie 
wyplacil wynagrodzenia za czas 
opuszczony z powodu Swiadcze­
nia osobistego, osobie wykonujq­
cej Swiadczenie przysluguje nalei­
noSC pienii::ina- zamiast ryczaltu, 
w wysokoSci odpowiadaj(\cej 
utraconemu wynagrodzeniu za 
prac~. Naleinosc t~ wyplaca jed­
nostka organizacyjna na rzecz 
kt6rej byto wykonywane Swiad• 
czenie osobiste, na podstawie za­
Swiadczenia pracodawcy. Pracow• 
nikom wykonujc1cym Swiadczenie 
osobiste przysluguje tez bezplatne 
wyzywienie (jeSli czas swiadczenia 
jest dlutszy nit osiem godzin) oraz 
zwrot koszt6w przejazdu. . 

Obowil\Zeknalo!eruaswiadczeii 
osobistych mote obowiqzywaC 
pracownik6w. kt6rzy uko!lczyli 16. 
a nie przekroczyli 60 lat tycia. 
Przepisy nie przewidujil wprost 
rekompensaty dla firm z tytulu 
nieobecnoSci pracownika, co 
oznacza dla pracodawc6w ryzyko 
organizacyjne. 

Obowiqzek Swiadczeil osobi­
stych i rzeczowych naldadany jest 
przez prezydenta miasta. burmi­
strza czy w6jta na podstawie do­
rafnie zgloszonych wniosk6w 
przez organy i kierownik6wjedno­
stek organizacyjnych, o kt6rych 
mowa wart. 620 ust. 1 ustawy, jak 
r6wniei dow6dc6w jednostek 
wojskowych. Takiej decyzji nadaje 
sii:: rygor natychmiastowej wyko­
nalnoSci w okreSlonym terminie. 

Na podstawie art. 642 przedsii::­
biorcy i inne jednostki organiza­
cyjne mog.\ tei zostaC zobowi¥3,Ili 
m.in. do odplatnego: 
■ dostosowania posiadanych nie­

ruchomoSci i rzeczy ruchomych 
do potrzeb obrony palistwa w 
spos6b, kt6ry nie zmienia ich 
wlaSciwOSci i przeznaczenia, 

■ przystosowania obiekt6w bu­
dowlanych oraz wytwarzanych 
rzeczy ruchomych do potrzeb 
obrony panstwa, 

■ wykonania zadati mobilizacyj­
nych na rzecz Sil Zbrojnych. 
Powyisze obowi.\zldi zadania 5,q 

finansowane z budtetu paiistwa 

ShlZba wojskowa 
pracownlk6w 
I pracodawcow 

Zgodnie'z art. 303 ustawy praco­
dawca nie mote rozwi.µaC umowy 
o praci:: z pracownildem, kt6ry 
podjc\l dobrowolnil zasadniczi\ 
slutbi:: wojskowq. .Taka umowa 
mote byC rozwii\zana tylko za 
zgodij pracownika. Jezeli umowa 
o prac¢ zostala wypowiedziana 

przed dniem powolania pracowni­
ka do sluzby - rtiezalezrtie od tego, 
czy wypowiedzial ji\ pracodawca, 
czy pracownik - a okres wypowie­
dzertia miru\lby po dniu powolania 
do jej odbycla, to zlo!one wypo­
wiedzenie staje sii;: bezskuteczne. 
W tej sytuacji rozwiclzanie stosWl.­
ku pracy mote nast<tPiC tylko na 
iijdanie pracownika. 

Co waZne, ochrona pracownika, 
kt6ry zostal powolany do dobro­
wolnej slutby wojskowej, nie 
obowic\ZUje w przypadku umowy 
o praci:: zawartej na okres pr6bny, 
umowy o praci:: zawartej na czas 
okreSlony nie dJutszy nii: 12 mie­
sitcy oraz w przypadku stosunku 
pracy nawic1zanego na podstawie 
powolania. Ochrona nie obejmuje 
takZe sytuacji, gdy pracodawca 
rozwic1zuje umowi:: o praci:: bez 
wypowiedzenia z winy pracowni­
ka, oglasza likwidacj~ stanowiska 
pracy/ upadlosc finny lub prze­
prowadza zwolnienia grupowe. 
Ochrona przed wypowiedzeniem 
lub rozwii\zaniem umowy o praci:: 
obowi'IZUJe r6wniez od dnia poin­
formowania pracodawcy o termi­
nie rozpocz¢cia 'szkolenia pods ta• . 
wowego (28 dni) do dnia jego za­
koD.czenia, w czasie trwania 
szkolenia specjalistycznego (do 11 
miesi~cy), przez 12 m.iesi¢cy od 
zakoDczenia szkolenia. 

Pracownikowi na czas szkolenia 
podstawowego pracodawca ma 
obowi(\zek udzieliC urlopu bez­
platnego. Podobrtie jest w przy­
padku pracownika powolanego 
do p,elniertia terytorialnej slu!by 
wojskowej. Taki ego urlopu praco­
dawca udziela na wniosek pra­
cownika, aw przypadku wezwania 
w rygorze natychmiastowym - na 
podstawie zawiadomienia szefa 
wojskowego centrum rekrutatji. 
Powyisze dotyczy r6wniet pra­
cownilca, kt6ry jest iolnierzem 
rezerwy. 

Istotny jest tet fakt, Ze w okresie 
odbywania przez pracownika 
obowiclzkowej zasadniczej slui:by 
wojskowej pracodawca nie moZe 
rozwi(\zaC umowy o praci;: z mal­
tonkiem i:olnierza. Mote nastu,iC 
to jedynie z winy pracownika oraz 
wprzypadkulikwidacjistanowiska 
lub ogloszenia upadloSci fumy. 

Pracodawca, kt6ry zairudnia 
pracownika bedi\~go tolnierzem 
rezerwy lub i:olnierza Obrony 
Terytorialnej pelniijcego sluib~ 
rotacyjfli\, ma prawo do Swiadczen 

~~~jt~~c~l;:b:,O~;a~~~~~ 
obejmujij wylijczrtie rekompensa­
ti:: koszt6w. ale bez koszt6w wyna­
grodzenia poniesionych przez 
pracodawce z tytulu zatrudnienia 
nowego pracownika w celu za­
sti::pstwa tolnierza lub z tytulu 
powierzenia tego zasti::pstwa in­
nemu pracownilcowi. Aby uzyskaC 
powyi:sze swiadczenia, pracodaw­
ca przesyla wniosek o wyplati:: 
wraz z dokumentami potwierdza­
jijcymi wydatki do szefa wojsko­
wego centrum rekrutacji wlaSci­
wego ze wzgli::du na siedzib ~ 
pracodawcy w terminie nie p6f­
niejszym nit 90 dni od zwolnienia 
pracownika tolnierza z pelnienia 
sluzby. 

Podfi:cle sluzby wojskowef 
przez pracodawc11 

JeSli przedsii::biorca podejmie 
slutbi:: w aktywnej rezerwie, bi::­
dzie mu przyslugiwalo Swiadcze­
nie pienii::ine rekompensujilce 
utracony doc!t6d z prowadzonej 
dzialalnoSci gospodarczej. Wyso­
koSC tego twiadczeniajest ustala­
na na podstawie udokumentowa­
nego wniosku zlotonego przez 
Zolnierza (przedsi¢biorce} nie 
p6fniej niz w cic:@l trzech miesii::­
cy po uplywie okresu, w kt6rym 
pelnil slW:bi:. Swiadczenie to jest 
wyplacane w terminie 30 dni od 
zloienia wniosku. / e 


